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Toelichting Teamgids leerdoelen verhelderen

Welkom! Kom je even kijken wat een Teamgids is of sta je in de startblokken om met je team aan
de slag te gaan? Er is zoveel te ontdekken, uit te proberen en te leren.

Deze Teamgids gaat er wel vanuit dat je al bekend met formatief evalueren en al toepast in je
lespraktijk. Is dat het geval, dan is alles wat je nodig hebt de agenda’s van de drie bijeenkomsten
en de bijlagen.

Je kunt de Teamgids oppakken zoals nu voor je ligt. Daar is natuurlijk goed over nagedacht, maar

voel je vrij om eigen keuzes te maken die beter bij je team passen.

Als je nog niet weet hoe een Teamgids werkt, lees dan nog even verder. Denk je: dat duurt me te
lang, ga dan gerust aan de slag en ontdek het gaandeweg. Het kan wel zijn dat je dan tussendoor

even wat moet printen, zoals kaartjes of een afbeelding van een zwembad.

Handig om te weten dat:
e de bijeenkomsten anderhalf tot twee uur duren;
e een team tot tien personen goed werkbaar is;

e je digitaal of met een papieren versie kunt werken.

Werk je digitaal? Stuur dan iedereen een kopie. Werk je met een papieren versie? Print dan alles

met behulp van dit overzicht?

Er zijn drie agenda’s voor drie bijeenkomst en iedereen doet mee. Er is geen voorzitter. Wat kan,
is dat je een agendabewaker benoemt. Die zorgt voor de materialen en dat alles wat op de agenda

staat, aan bod komt. Je kunt ook met zijn allen de agenda doorlopen en bewaken.

Er is nog een aandachtspuntje. Je hebt iemand nodig die het document Teambeelden bijhoudt. Hoe

dat gaat leggen we in de Teamgids uit.



Agenda eerste bijeenkomst

Gezamenlijk beeld schetsen van formatief evalueren

Voordat je start met de eerste bijeenkomst, nog even de drie bijeenkomsten in vogelvlucht.
Vandaag, bijeenkomst 1, begin je met verkennen wat formatief evalueren voor jouw team
betekent. Je zoomt in op de eerste fase van formatief evalueren: verwachtingen verhelderen - het
formuleren en bespreken van heldere leerdoelen en succescriteria. Wist je dat leraren en leerlingen

deze fase vaak overslaan? Dat laat onderzoek zien.

Tijdens de tweede bijeenkomst staan succescriteria centraal en ontdek je welke strategieén je zoal
in kunt zetten tijdens de fase waarin je verwachtingen verheldert. Dit rond je af tijdens
bijeenkomst drie. Je legt dan met je team vast wat je wilt behouden en hoe je dat in je lespraktijk
borgt.

1 Formatief evalueren, een groot verhaal

(20 minuten)

Er wordt veel geschreven en gesproken over formatief evalueren, maar er is geen eenduidige
definitie van deze didactische aanpak. Daar komt bij dat iedere context anders is. Daarom
formuleer je eerst met je team wat formatief evalueren betekent voor jou en je school, en

natuurlijk ook voor je leerlingen.

Maar eerst laat je je inspireren door Dylan Wiliam. De agendabewaker heeft voor iedereen een set
kaartjes met uitspraken van Dylan Wiliam - bijlage 1.

Pak het als volgt aan:
e Lees voor jezelf de uitspraken door en maak een top drie van de uitspraken die het beste
passen bij hoe jij denkt over formatief evalueren.
¢ Leg de uitkomsten naast elkaar en bespreek ze met het team.

e Stel met het team een top drie vast van alle individueel gekozen uitspraken.

Formuleer op basis van het gesprek hierover een eerste omschrijving van formatief evalueren die
bij je team past. Bedenk dat het je voorlopige omschrijving is van formatief evalueren. Je stelt
hem in de loop van deze en volgende bijeenkomsten bij op basis van wat het team belangrijk
vindt. Wie schrijft het op in het document Teambeelden - bijlage 2? Sla deze bijlage dan op als
Worddocument. Ben je ook degene die het document vanaf nu gaat bijhouden? Schrijf dan gelijk

op welke meerwaarde je team ziet voor je leerlingen.

Het document heet Teambeelden. Het is gevuld met gezamenlijk gedragen beelden over de fase
verwachtingen verhelderen en dient als stip op de horizon voor je team. Het document vormt de

onderlegger voor goed onderbouwde beslissingen.



Even terug naar de inspiratiekaartjes van Dylan Wiliam. Alle uitspraken en nog een paar meer
staan ook in het Engels op een poster in bijlage 3. Wellicht een idee om deze op te hangen in de
lerarenkamer. Omcirkel je dan wel de top drie van je team om het gesprek te voeden?

Leeractiviteiten zet je bij formatief evalueren in om inzicht te krijgen in het leerproces van
de leerling en niet om het geleerde te toetsen. Een leerling gaat vaak op zoek naar een
antwoord op de vraag: “is mijn antwoord goed?” Vanuit de formatief evalueren gedachte is
het antwoord altijd goed in de zin van dat je dan weet waar de leerling staat, zodat je
samen vast kunt stellen wat nog nodig is richting het leerdoel. Het antwoord van de docent

is dan ook: dankjewel voor je antwoord, in plaats van dat was correct.

2 Je eigen verwachtingen verhelderen
(20 minuten)
De eerste stappen zijn gezet. Het is tijd om nu zelf je verwachtingen te verhelderen. Mocht je er

eerst nog even in willen komen, bekijk dan samen deze animatie.

Zit je er weer lekker in? Verhelder dan je eigen verwachtingen. Daarvoor kijken we nog even naar
het doel van deze Teamgids:
e Je ontwikkelt met je team een meer gezamenlijke taal voor het verhelderen van
verwachtingen.
e Je komt tot onderbouwde beslissingen in je eigen lespraktijk.
e Je bereidt je handelingsrepertoire voor deze fase uit.
e Je verankert deze fase in je lespraktijk.

Maar hoe ziet het er dan uit als je succesvol deze doelen hebt bereikt? Dit beschrijf je in twee
stappen:
1. Vul de tabel van bijlage 4 in met concrete en observeerbare criteria.

2. Vergelijk de ingevulde tabel met die van ons in bijlage 5 en stel je criteria eventueel bij.

Fijn, je weet nu waar je naar op weg naartoe bent en hoe het eruit ziet als je je doel hebt behaald.

Zorg je ervoor dat je dit voor ogen houdt tijdens de bijeenkomsten? Houd je elkaar scherp?

3 Is het nodig om het document Teambeelden aan te passen?

(10 minuten) optioneel

Tijdens het verhelderen van je verwachtingen zijn er misschien wel punten genoemd die een plek
verdienen in het document Teambeelden, bijlage 2. Neem hiervoor even tien minuten de tijd. En je
beantwoordt daarna vraag 3 van het document Teambeelden: “wat is voor ons team de

meerwaarde van de fase waarin je verwachtingen verheldert?”

4 Verwachtingen verhelderen begint met heldere leerdoelen

(30 minuten)


https://www.slo.nl/thema/meer/formatief-evalueren/

Verwachtingen verhelderen is een belangrijke fase, omdat alle andere fasen hiermee staan of
vallen. Je hebt het zojuist met je team gedaan. In deze fase verhelder je dus leerdoelen en ontdek
je hoe succes er van een bepaald leerdoel uitziet. Pas dan weet je wanneer je je doel hebt bereikt.
Voordat je gaat kijken naar hoe je verwachtingen verheldert met je leerlingen, onderzoek je eerst
wat kenmerken zijn van een goed geformuleerd leerdoel is. Bekijk samen deze animatie om er

even in te komen.

De animatie laat zien dat het gaat om een combinatie van kennis, vaardigheden, inzicht en
houdingen. En dat een leerdoel nog wel eens verward wordt met leeractiviteiten. Dat zal na deze

bijeenkomst niet meer zo snel meer gebeuren.

Omdat over het formuleren van leerdoelen meerdere, verschillende ideeén bestaan bekijk je
tijdens deze bijeenkomst kenmerken van goede en minder goede leerdoelen waar experts het over
eens zijn. Je doet dat met een waar/niet waar quiz met zeven vragen. Beantwoord ze eerst zelf en
bespreek je keuzes daarna met elkaar.

1. Een leerdoel bevat altijd een context.

2. Leeropbrengsten kunnen ook iets beheersen of iets ervaren zijn.

3. Een leerdoel beschrijft hoe er geleerd moet worden.

4. Een leerdoel heeft goede antwoorden om discussie te voorkomen.

5. Een leerdoel beschrijft wat leerlingen nog niet beheersen

6. Een leerdoel bevat een handelingswerkwoord

7. Een leerdoel beschrijft waarneembaar leerlinggedrag

Ben je eruit? Dan vind je de antwoorden in bijlage 6. We lichten ze daar ook nog even toe.

Vanaf dit moment is het belangrijk dat je als team bepaalt welke kenmerken je wilt vastleggen in
het document Teambeelden bij vraag 4 — kenmerken van goede leerdoelen borgen, zodat je ze
paraat hebt wanneer jij en je leerlingen een leerdoel formuleren. Bijvoorbeeld: een leerdoel bevat
een handelingswerkwoord. Zie het als een checklist. We zullen je er steeds aan herinneren deze
lijst aan te vullen.

Wat is nog meer belangrijk om te weten over leerdoelen? Neem het volgende perspectief:

Er zijn generieke leerdoelen waaraan leerlingen werken voor een lange periode en die leerwinst en

groei inzichtelijk maken op de langere termijn. Er zijn ook leerdoelen op kortere termijn die vaak


https://www.slo.nl/thema/meer/formatief-evalueren/video/animatie-formatief-evalueren-fase-1/

onderwerp specifiek zijn en horen bij een thema of lessenserie. Een voorbeeld van de eerste is: Ik
kan analyses maken van de oorzaken en gevolgen van een historische gebeurtenis. Een voorbeeld
van de tweede is: Ik kan oorzaken en gevolgen beschrijven van de Beeldenstorm. Deze twee
voorbeelden vind je in de publicatie Formatief evalueren: het belang van de dialoog over

leerdoelen en succescriteria. Je vindt de link onder kijk-, luister- en leesvoer.

De volgende activiteit is, hopen we, een eitje. Dit zijn vijf voorbeelden van leerdoelen die we
tegenkomen in de lespraktijk en die gaan over samenwerken. Leg ze in gesprek met elkaar op

volgorde van wat je een goed leerdoel vindt tot een minder goed leerdoel.

e De leerling beschrijft zes vormen van samenwerken in korte zinnen van max 12 woorden.

e De leerling ziet het belang in van het op elkaar reageren voor een zo helder mogelijk gesprek.
e De leerling gebruikt gespreksstrategieén in een gesprek met meerdere, onbekende personen.
e De leerling stelt vragen aan andere leerlingen om de groepstaak helder te krijgen.

e De leerling maakt een overtuigende podcast over samenwerken, afgestemd op de doelgroep.

Van eentje weten we dat het geen goed leerdoel is om formatief te evalueren. Herken je die? En
wat zegt dat over open en gesloten leerdoelen? Hierover vind je een vraag in het document

Teambeelden. Beantwoord vraag 5 ook even samen.

Welk leerdoel spreekt je team het meeste aan? We zijn erg benieuwd naar de criteria die je hebt
gehanteerd, maar helaas - we zijn er niet bij. Denk je er wel aan de checklist aan te vullen bij

vraag 4 van het document Teambeelden waarin je eigen criteria vastlegt.

Als leraar communiceer je over leerdoelen op meerdere manieren en op meerdere

momenten, niet alleen tijden de fase waarin je verwachtingen verheldert.

Waarom zo veel informatie over leerdoelen? Dat komt omdat je alleen formatief kunt evalueren als
je uitgaat van een curriculum dat uitgaat van heldere, voor de leerlingen te begrijpen leerdoelen.
Er zijn nog meer voorwaarden aan verbonden om verachtingen verhelderen tot een succes te

maken. Daar zoom je nu even op in. Deze fase vraagt om:

1. een veilige leeromgeving waarin leerlingen fouten mogen maken en daarmee laten zien
waar zij staan ten opzichte van het leerdoel. Het is veilig als medeleerlingen en leraren met
goede intenties op elkaar reageren en handelen;

2. voldoende lestijd. Ervaar je die niet? Creéer dan ruimte op onderdelen: welke lesmateriaal
kun je 'opruimen' of doelgerichter en efficiénter vormgeven?

3. een werkvorm waarbij je leerlingen actief betrekt bij het formuleren van succescriteria
voor een leerdoel. Je leerlingen actief betrekken is iets anders dan het uitdelen van een

rubric. Een lesdoel of lesactiviteit is iets ander dan een leerdoel.



In het document Teambeelden staan ze ook bij vraag 6. Welke van deze voorwaarden heb je zelf

in de hand? Als je deze vraag en vraag 7 hebt beantwoord met je team, kun je verder.

Doelen formuleren blijft een uitdagende bezigheid. We geven je tot slot even een overzicht -
Wegwijs in doelen - van wat wettelijk is vastgesteld en wat mogelijke uitwerkingen zijn. Deze

dienen als voorbeeld. Zie bijlage 7.

5 Praktijkopdracht voorbereiden

(10 minuten)

Het is tijd voor het voorbereiden van de praktijkopdracht. Neem een leerdoel waar je met je
leerlingen aan gaat werken. Leg het leerdoel langs de criteria die je met je team hebt opgesteld. Je
hebt ze verzameld bij vraag 4 in het document Teambeelden. Is het leerdoel helder geformuleerd?

En bij voorkeur ook SMART. Pas het leerdoel eventueel aan.

Leerdoelen SMART beschrijven:

Specifiek: een concreet beschreven resultaat of waarneembaar gedrag;
Meetbaar: met een zichtbaar of meetbaar resultaat - zien en horen;
Acceptabel: dat acceptabel is voor jezelf en anderen;

Realistisch: en haalbaar - niet te laag of te hoog gegrepen;

Tijdgebonden: met een tijdpad - wanneer begin ik en wanneer is het klaar.

Kies vervolgens een van de twee leeractiviteiten van bijlage 8 waarmee je verwachtingen
verheldert. Plan samen wanneer je de leeractiviteit met welke groep gaat uitproberen. Tijdens de

volgende bijeenkomst bespreek je met elkaar het resultaat.

6 Kun je er geen genoeg van krijgen?
Elke bijeenkomst eindigt met kijk-, luister- en leesvoer. Dat reiken we aan voor degene die tussen
de bijeenkomsten door zich nog meer wil verdiepen in formatief evalueren. Hier komen we tijdens

de volgende bijeenkomsten niet op terug.

Om te bekijken
In deze inspirerende lezing benoemt Shirley Clarke een aantal gamechangers: effectief leren met

formatief evalueren. Inclusief verhelderende voorbeelden uit de lespraktijk.

Om te lezen
In dit blog met de titel ‘Maak de lerende beter, niet het product — Dylan Wiliam’ zet Renske Valk
alle inspirerende inhouden, tips en tricks van de 4e conferentie ‘Formatief evalueren’ op een rij.

Om te lezen
De publicatie Formatief evalueren: het belang van de dialoog over leerdoelen en succescriteria

gaat over een drietal praktijkvoorbeelden in het voortgezet onderwijs die laten zien hoe formatief
9
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evalueren effectief in de klas kan worden vormgegeven. Daarbij ligt de focus vooral op de eerste

fase, het verhelderen van leerdoelen en succescriteria.

Bewaak jij de agenda?

Dan ben jij de persoon die de bijeenkomsten uitvoert zoals de agenda aangeeft. Verder zorg je

dat:

e je de drie bijeenkomsten organiseert met drie weken ertussen om de teamopdracht te

kunnen uitvoeren;

e elk teamlid een uitdraai of kopie van de agenda heeft van de bijeenkomst;

e alle bijlagen van de agenda bij de hand zijn tijdens de bijeenkomst zoals beschreven.

Je staat er niet alleen v

Je bent als team samen verantwoordelijk voor het doorlopen van het proces en de opbrengsten

ervan.

oor

Agendapunten Duur Doel Bijlagen
bijeenkomst 1
1. Formatief | 20 min Verkennen waar het team Bijlage 1: 1 x printen pp
evalueren, een staat ten opzichte van Bijlage 2: Teambeelden
groot verhaal formatief evalueren. opslaan als Word document
Bijlage 3: 1 x op A3 printen
2. Je eigen | 20 min Beschrijven hoe je Bijlage 4: 1 x printen pp
verwachtingen succesvol je doelen Bijlage 5: 1 x printen
verhelderen bereikt.
3. Is het nodig om | 10 min Inzichten en Bijlage 2: Teambeelden
het document verwachtingen bijstellen.
Teambeelden aan
te passen?
4. Verwachtingen | 30 min Gezamenlijk een uitspraak  Bijlage 6: 1 x printen pp
verhelderen doen over kenmerken van Bijlage 7: 1 x printen
begint met een goed geformuleerd
heldere leerdoelen doel.
5. Praktijkopdracht | 10 min Opdracht voorbereiden die  Bijlage 8: 1 x printen

voorbereiden

6. Kun je er geen
genoeg van

krijgen

je met je leerlingen
uitvoert.
Tips voor verdieping en

verrijking.
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